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Functionarissen van de Broederschap
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mr M.E.B.M. van Bouwdijk Bastiaanse (Rentmeester)
ing. P.J. Fentener van Vlissingen (Procurator)
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Doelstelling

De Illustre Lieve Vrouwe Broederschap is een vereniging met een ANBI status en heeft tot doel:

a het bevorderen van de Broederschapsgedachte volgens welke allen die in enige rang of titel tot haar
behoren, leven in vriendschap en onderlinge christelijke liefde en verbondenheid;

b. het bevorderen van de eenheid van christenen;

c. het naar vermogen bijstaan van hen die hulp behoeven;

d. het in stand houden van het materiele en immateriéle cultureel erfgoed van de Broederschap;

e. het in stand houden van het Zwanenbroedershuis als cultuurmonument, zomede van de
cultuurhistorische waardevolle voorwerpen en archivalia van de Broederschap;

f. het doen functioneren van het Zwanenbroedershuis en de zich daarin bevindende collectie van
voorwerpen, bedoeld onder e, als museum dat voor bezichtiging door het publiek en voor
wetenschappelijk onderzoek openstaat;

g. het bevorderen van cultuuruitingen, verband houdende met haar historie, haar christelijke religie en
culturele traditie en de functie van museum.

Het beloningsbeleid
Het bestuur van de vereniging is onbezoldigd. Dat geldt ook voor haar functionarissen.

Maatschappelijke activiteiten in 2022

Het cultureel erfgoed is openbaar toegankelijk in de vorm van het museum.

In 2022 zijn gelden voor rondleidingen ontvangen ten bedrage van € 3.888 (2021 € 1.743). De
museale rondleidingen worden verzorgd door de Kring Vrienden ‘s-Hertogenbosch.

Ruimten uit het museum worden ook verhuurd. De huuropbrengst hiervan bedroeg in 2022 € 9.935
tegenover €3.107 in 2021.

Hierbij moet in ogenschouw genomen worden dat het jaar 2021 deels een beperkte openstelling van
het museum had in verband met Corona.

In lijn met haar doelstelling ondersteunt de Broederschap diverse “Christen Armen projecten” o.a. het
Hospice De Duinsche Hoeve te Rosmalen; mede ten behoeve daarvan organiseert zij jaarlijks, zo ook
in 2022, de Zwanenbroedersrally en toneelvoorstellingen.



In 2022 is er ten bedrage van ruim € 21.000 aan giften en baten rally ontvangen , welke bestemd zijn
voor zgn. “goede doelen”. In 2022 is uitgegeven aan goede doelen ruim € 6.000. De Commissie
Christen Armen ziet maatschappelijke noden, maar vindt het ook noodzakelijk de toevertrouwde
middelen verstandig en met beleid te besteden. De Commissie is bezig een visie te ontwikkelen over
de besteding van gelden van “Christen-Armen”.

Financién

Middelen die niet direct nodig zijn worden belegd. Er wordt een neutraal beleggingsprofiel
gehanteerd.

Als gevolg van het slechte beursklimaat in 2022 is er ten laste van de staat van baten en lasten een
bedrag van ruim -€ 92.000 aan ongerealiseerde beleggingsresultaten verwerkt. Hierbij moet in
ogenschouw worden genomen dat per 31 december 2022 de beurswaarde nog ruim € 105.000 hoger is
dan de aanschafwaarde van de portefeuille.

Toekomstbeleid

Leden van de Broederschap delen, vanuit een oecumenische gedachte, van katholieke dan wel
reformatorische achtergrond, een gezamenlijke spirituele basis waarin respect voor elkaars overtuiging
en ideeén één van de pijlers vormen voor een waardevolle broederlijke band. Dit komt tot uiting
tijdens de jaarlijkse diners en borrels die gelegenheid geven om van gedachten te wisselen over
alledaagse zaken dan wel persoonlijke uitdagingen. Bijzonder is de openheid waarmee ondanks, of
wellicht ook wel dankzij, leeftijdsverschillen van soms 5 decennia, over persoonlijke uitdagingen kan
worden gesproken en de verschillen in visie voor een onschatbare meerwaarde zorgen onder de leden.

Openheid vormt de laatste jaren ook een belangrijke uitdaging als het gaat om de connectie naar buiten
toe. Want ondanks eerder genoemde stelling en het besloten karakter van dit gezelschap tracht de
Broederschap steeds meer van zich te laten zien middels openbare evenementen zoals onder andere de
jaarlijkse autorally ten behoeve van goede doelen, lezingen over uiteenlopende onderwerpen door
boeiende sprekers en het voor ieder toegankelijke museum met uiterst interessante en historisch
waardevolle stukken uit de geschiedenis van de Broederschap en Den Bosch.

Er zijn ontwikkelingen rond de herinrichting van het Museum, het Zwanenbroedershuis. Kort
samengevat, wil de Broederschap met het Zwanenbroedershuis duidelijker tonen wie en wat zij zijn en
wil zij mede topstukken uit de museumcollectie, in het bijzonder de werken van Adriaen van Wesel en
de Koorboeken, in afzonderlijke ruimten veel beter tot hun recht laten komen. Het Museum kan en
moet professioneler. Om dat te bereiken is een professionele adviseur ingeschakeld.

De bouwkundige ingreep in het Zwanenbroedershuis kan beperkt blijven. De begrote kosten zullen
hoofdzakelijk betrekking hebben op de herinrichting. Bij die herinrichting zal de Broederschap niet
verder gaan dan hetgeen de financi€le ruimte toelaat die wordt verkregen door de fondsenwerving. Het
financiéle risico voor de Broederschap is zodoende gering, mede omdat de middelen die de
Broederschap zelf ter beschikking moet stellen in de vorm van reserveringen in feite al voorhanden
zijn.

De begroting voor 2023 wijkt niet essentieel af van de begroting van 2022.



